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�D�Q���H�L�Q�H�P���2�U�W���X�Q�G���V�F�K�D�¢�W���N�O�D�U�H�����Q�L�H�G�U�L�J�V�F�K�Z�H�O�O�L�J�H���8�P�V�W�L�H�J�V�R�S�W�L�R�Q�H�Q�� 
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�.�X�U�]�E�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J 

 

�'�L�H�� �0�D�•�Q�D�K�P�H�� �X�P�I�D�V�V�W�� �G�L�H�� �V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H��
�(�O�H�N�W�U�L�•�]�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �L�P�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q��
�)�D�K�U�]�H�X�J�‚�R�W�W�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �E�H�G�D�U�I�V�J�H�U�H�F�K�W�H�Q��
�$�X�V�E�D�X�� �Y�R�Q���$�&���� �X�Q�G�� �'�&���/�D�G�H�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���� �X�P��
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�‡ �5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�U���Y�H�U�N�H�K�U�V�E�H�G�L�Q�J�W�H�Q���7�+�*��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���G�X�U�F�K���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H��
�(�O�H�N�W�U�L�•�]�L�H�U�X�Q�J 

�‡ �6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���‚�¢�F�K�H�Q�G�H�F�N�H�Q�G�H�Q��
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�‡ �6�W�D�Q�G�R�U�W�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G��
�)�O�¢�F�K�H�Q�L�G�H�Q�W�L�•�N�D�W�L�R�Q���I�º�U���$�&�����X�Q�G���'�&��
�/�D�G�H�S�X�Q�N�W�H 

�‡ �.�O�¢�U�X�Q�J���Q�H�W�]�V�H�L�W�L�J�H�U��
�$�Q�V�F�K�O�X�V�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���P�L�W��
�1�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U 

�‡ �(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H�U���%�H�W�U�H�L�E�H�U 
�‡ �3�O�D�Q�X�Q�J�����$�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�����8�P�V�H�W�]�X�Q�J 

�.�O�L�P�D�Z�L�U�N�X�Q�J �$�N�W�H�X�U�H�������9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W 

�‡ �(�U�P�´�J�O�L�F�K�W���G�H�X�W�O�L�F�K�H���7�+�*���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�X�U�F�K��
�V�W�H�L�J�H�Q�G�H���(���)�D�K�U�D�Q�W�H�L�O�H���L�Q���D�O�O�H�Q��
�9�H�U�N�H�K�U�V�V�H�J�P�H�Q�W�H�Q 

�‡ �5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�U���7�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���J�H�P�¢�•��
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�‡ ���*�U�X�Q�G�V�W�º�F�N�V�����(�L�J�H�Q�W�º�P�H�U�����'�L�Y�H�U�V 
�‡ �3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�����/�,�6���$�Q�E�L�H�W�H�U����

�3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�º�U�R�V�����%�H�U�O�L�Q�H�U���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H����
�6�W�U�R�P�Q�H�W�]���%�H�U�O�L�Q 

�‡ �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����%�H�]�L�U�N���7�H�P�S�H�O�K�R�I��
�6�F�K�´�Q�H�E�H�U�J�����H�[�W�H�U�Q�H���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U 

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�������.�3�, �9�H�U�R�U�W�X�Q�J 

�‡ �$�X�V�O�D�V�W�X�Q�J�������N�:�K���8�P�V�D�W�] 
�‡ �7�+�*���5�H�G�X�N�W�L�R�Q�����W���&�2�Ø���-�D�K�U�� 

 

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�N�R�V�W�H�Q 

�‡ �$�&���/�D�G�S�X�Q�N�W�H�����������������[�����������������k���M�H��
�/�D�G�H�S�X�Q�N�W 
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�x �0�D�U�N�L�H�U�X�Q�J���%�H�V�F�K�L�O�G�H�U�X�Q�J 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�x �%�O�R�F�N�� ���� �P�L�W�� ���������� �N�J�� �&�2�Ø���‚�T���P�„�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �+�R�W�V�S�R�W�� �G�H�U�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�G�L�F�K�W�H�� �[�� �E�H�G�L�Q�J�W��
�G�X�U�F�K�� �+�D�O�O�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���� �K�R�K�H�Q�� �”�O�D�Q�W�H�L�O�� �X�Q�G�� �Y�H�U�P�X�W�O�L�F�K�� �J�H�U�L�Q�J�H��
�*�H�E�¢�X�G�H�K�º�O�O�H�Q�T�X�D�O�L�W�¢�W���� 

�x �%�O�R�F�N�������������X�Q�G�������E�H�Z�H�J�H�Q���V�L�F�K���L�P���R�E�H�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���������[�������N�J���P�„�������Z�D�V���D�X�I���J�U�R�•�H��
�5�D�X�P�Y�R�O�X�P�L�Q�D���X�Q�G���K�R�K�H���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�V�‚�¢�F�K�H�Q���K�L�Q�Z�H�L�V�W�� 

�x �%�O�R�F�N�� ���� �Z�H�L�V�W�� �P�L�W�� ���������� �N�J���P�„�� �G�L�H�� �Q�L�H�G�U�L�J�V�W�H�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�L�Q�W�H�Q�V�L�W�¢�W�� �D�X�I�� �[��
�W�\�S�L�V�F�K�H�U�Z�H�L�V�H�� �H�L�Q�� �=�H�L�F�K�H�Q�� �P�R�G�H�U�Q�H�U�H�U�� �*�H�E�¢�X�G�H���� �J�H�U�L�Q�J�H�U�H�U�� �1�X�W�]�X�Q�J�V�L�Q�W�H�Q�V�L�W�¢�W��
�R�G�H�U���K�´�K�H�U�H�U���(�£�]�L�H�Q�]�� 

�'�L�H�V�H�U���,�Q�G�L�N�D�W�R�U���H�U�O�D�X�E�W���H�L�Q�H���S�U�¢�]�L�V�H���3�U�L�R�U�L�V�L�H�U�X�Q�J���H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H�U���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�����:�¢�K�U�H�Q�G��
�D�E�V�R�O�X�W�H���9�H�U�E�U�¢�X�F�K�H���G�L�H���*�U�´�•�H���H�L�Q�H�V���%�O�R�F�N�V���G�R�P�L�Q�L�H�U�H�Q�����]�H�L�J�H�Q���V�S�H�]�L�•�V�F�K�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q��
�G�L�H�� �6�W�U�X�N�W�X�U�T�X�D�O�L�W�¢�W���� �(�£�]�L�H�Q�]�� �X�Q�G�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J�� �X�Q�D�E�K�¢�Q�J�L�J�� �Y�R�P�� �D�E�V�R�O�X�W�H�Q��
�:�¢�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�� 

�$�Q�W�H�L�O�H���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�¢�J�H�U���D�P���Z�¢�U�P�H�E�H�G�L�Q�J�W�H�Q���(�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K 

�'�L�H���9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�¢�J�H�U���Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�W�����G�D�V�V���G�D�V���4�X�D�U�W�L�H�U���]�X�������������J�D�V�E�D�V�L�H�U�W���X�Q�G��
�]�X�� ������ ���� �´�O�E�D�V�L�H�U�W�� �E�H�K�H�L�]�W�� �Z�L�U�G���� �'�H�Q�Q�R�F�K�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �´�O�E�H�W�U�L�H�E�H�Q�H�Q�� �7�H�L�O�‚�¢�F�K�H�Q�� �H�U�K�H�E�O�L�F�K��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� 

�x �%�O�R�F�N�������������������”�O�D�Q�W�H�L�O���[���N�R�U�U�H�O�L�H�U�W���G�L�U�H�N�W���P�L�W���K�´�F�K�V�W�H�U���V�S�H�]�L�•�V�F�K�H�U���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�O�D�V�W 

�x �%�O�R�F�N�� ���� �X�Q�G�� ������ �-�H�Z�H�L�O�V�� ������ ���� �”�O�� �[�� �+�L�Q�Z�H�L�V�� �D�X�I�� �¢�O�W�H�U�H���� �P�´�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H��
�V�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�º�U�I�W�L�J�H���6�\�V�W�H�P�H 

�x �%�O�´�F�N�H���������������������������������*�D�V���[���K�R�K�H�V���'�H�N�D�U�E�R�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O���º�E�H�U���(�O�H�N�W�U�L�•�]�L�H�U�X�Q�J 

�”�O���J�L�O�W���L�P���.�R�Q�W�H�[�W���G�H�U���%�H�U�O�L�Q�H�U���:�¢�U�P�H�S�O�D�Q�X�Q�J���D�O�V���Y�R�U�U�D�Q�J�L�J���D�E�]�X�O�´�V�H�Q�G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�¢�J�H�U����
�G�D�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���� �.�R�V�W�H�Q�Y�R�O�D�W�L�O�L�W�¢�W���X�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�� �5�H�V�W�U�L�N�W�L�R�Q�H�Q�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �Q�L�F�K�W���W�U�D�J�I�¢�K�L�J��
�V�L�Q�G���� �'�L�H�� �U�¢�X�P�O�L�F�K�H�� �.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �”�O�D�Q�W�H�L�O�H�� �H�U�P�´�J�O�L�F�K�W�� �H�L�Q�H�� �J�H�]�L�H�O�W�H��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�X�U�F�K�� �:�¢�U�P�H�S�X�P�S�H�Q���� �1�L�H�G�H�U�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U��
�Z�¢�U�P�H�Q�H�W�]�H���X�Q�G���(�£�]�L�H�Q�]�P�D�•�Q�D�K�P�H�Q�� 

�'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]���[���5�H�V�W�U�L�N�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H 

�'�L�H���'�H�Q�N�P�D�O�N�D�U�W�H���L�Q���$�E�E�L�O�G�X�Q�J�������]�H�L�J�W���V�R�Z�R�K�O���(�L�Q�]�H�O�G�H�Q�N�P�¢�O�H�U�����U�R�W�H���8�P�U�D�Q�G�X�Q�J�H�Q�����D�O�V��
�D�X�F�K���(�Q�V�H�P�E�O�H�V�F�K�X�W�]�‚�¢�F�K�H�Q�����‚�¢�F�K�L�J�H���0�D�U�N�L�H�U�X�Q�J���� 

�'�L�H�V���Z�L�U�N�W���V�L�F�K���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K���D�X�I���G�L�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�V�� 

�x �(�L�Q�]�H�O�G�H�Q�N�P�¢�O�H�U�����6�W�U�L�N�W�H���9�R�U�J�D�E�H�Q���I�º�U���)�D�V�V�D�G�H�Q�����'�¢�F�K�H�U���X�Q�G���)�H�Q�V�W�H�U�����L�Q�Q�H�Q�V�H�L�W�L�J�H��
�'�¢�P�P�P�D�•�Q�D�K�P�H�Q���P�´�J�O�L�F�K�����3�9���H�L�Q�J�H�V�F�K�U�¢�Q�N�W�� 

�x �(�Q�V�H�P�E�O�H�V�F�K�X�W�]���� �9�H�U�¢�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �L�P�� �6�W�U�D�•�H�Q���� �X�Q�G�� �*�H�E�¢�X�G�H�E�L�O�G�� �V�L�Q�G�� �V�H�Q�V�L�E�H�O����
�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���(�L�Q�J�U�L�¢�H���P�º�V�V�H�Q���X�Q�D�X�¢�¢�O�O�L�J���R�G�H�U���U�º�F�N�E�D�X�I�¢�K�L�J���V�H�L�Q�� 

�x �7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�� �$�Q�O�D�J�H�Q�� ���+�H�L�]�X�Q�J���� �:�¢�U�P�H�S�X�P�S�H�Q���� �6�S�H�L�F�K�H�U�V�\�V�W�H�P�H���� �E�O�H�L�E�H�Q�� �P�H�L�V�W��
�]�X�O�¢�V�V�L�J�����V�R�I�H�U�Q���N�H�L�Q�H���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���‚�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���D�X�•�H�Q���V�L�F�K�W�E�D�U���Z�H�U�G�H�Q�� 

�'�D�P�L�W���O�L�P�L�W�L�H�U�W���'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]���Q�L�F�K�W���J�U�X�Q�G�V�¢�W�]�O�L�F�K���G�L�H���.�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�¢�W�����E�H�H�L�Q�‚�X�V�V�W���D�E�H�U��
�5�H�L�K�H�Q�I�R�O�J�H�����7�H�F�K�Q�L�N�P�L�[���X�Q�G���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�]�H�L�W�K�R�U�L�]�R�Q�W�H�� 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�5�H�O�H�Y�D�Q�]���G�H�U���%�H�U�O�L�Q�H�U���:�¢�U�P�H�S�O�D�Q�X�Q�J���[���:�H�L�F�K�H�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�º�U���������� 

�'�H�U���H�U�V�W�H���(�Q�W�Z�X�U�I���G�H�U���%�H�U�O�L�Q�H�U���:�¢�U�P�H�S�O�D�Q�X�Q�J���Z�X�U�G�H���L�Q���7�D�E�H�O�O�H�������D�X�V�J�H�Z�H�U�W�H�W�����)�R�O�J�H�Q�G�H��
�(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���D�E�O�H�L�W�H�Q�� 

�x �(�V���E�H�V�W�H�K�W���H�L�Q�H���K�R�K�H���:�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�����G�D�V�V�� �G�H�U���*�U�R�•�W�H�L�O���G�H�V���4�X�D�U�W�L�H�U�V���N�º�Q�I�W�L�J��
�G�H�]�H�Q�W�U�D�O���H�O�H�N�W�U�L�•�]�L�H�U�W���Z�L�U�G�����:�¢�U�P�H�S�X�P�S�H�Q�����$�E�Z�¢�U�P�H�����3�9�������6�S�H�L�F�K�H�U���� 

�x �)�º�U�� �%�O�´�F�N�H�� �P�L�W�� �K�R�K�H�U�� �:�¢�U�P�H�G�L�F�K�W�H�� �E�H�V�W�H�K�W�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�� �I�º�U�� �4�X�D�U�W�L�H�U�V�O�´�V�X�Q�J�H�Q�� �Z�L�H��
�$�E�Z�¢�U�P�H�Q�H�W�]�H���R�G�H�U���N�D�O�W�H���1�D�K�Z�¢�U�P�H�Q�H�W�]�H�����'�H�U���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���D�Q���H�L�Q���)�H�U�Q�Z�¢�U�P�H�Q�H�W�]��
�V�F�K�H�L�Q�W���M�H�G�R�F�K���I�º�U���N�H�L�Q�H�Q���G�H�U���*�H�E�¢�X�G�H�E�O�´�F�N�H���Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K�� 

�x �)�º�U���%�O�R�F�N�������X�Q�G�������Z�L�U�G���H�L�Q���3�R�W�H�Q�]�L�D�O���I�º�U���R�E�H�U�‚�¢�F�K�H�Q�Q�D�K�H���*�H�R�W�K�H�U�P�L�H���D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q���� 

�)�º�U�� �G�D�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�� �E�H�G�H�X�W�H�W�� �G�L�H�V�� �H�L�Q�H�� �N�O�D�U�H�� �3�U�L�R�U�L�W�¢�W���� �(�O�H�N�W�U�L�•�]�L�H�U�X�Q�J����
�$�E�Z�¢�U�P�H�Q�X�W�]�X�Q�J�� �X�Q�G�� �*�H�E�¢�X�G�H�H�£�]�L�H�Q�]�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �.�H�U�Q�S�I�H�L�O�H�U�� �G�H�U��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���������9�H�U�R�U�W�X�Q�J���G�H�Q�N�P�D�O�J�H�V�F�K�º�W�]�W�H�U���)�O�¢�F�K�H�Q���_���4�X�H�O�O�H�Q�����(�L�J�H�Q�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�7�D�E�H�O�O�H���������$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�V���H�U�V�W�H�Q���(�Q�W�Z�X�U�I�V���G�H�U���%�H�U�O�L�Q�H�U���:�¢�U�P�H�S�O�D�Q�X�Q�J���_���4�X�H�O�O�H�Q�����6�H�Q�0�9�.�8 

������������ �6�W�U�R�P�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J 

�'�L�H�� �6�W�U�R�P�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �L�V�W�� �[�� �Q�H�E�H�Q�� �G�H�U�� �:�¢�U�P�H�� �[�� �G�L�H�� �]�Z�H�L�W�H�� �W�U�D�J�H�Q�G�H�� �6�¢�X�O�H�� �G�H�V��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H�Q�� �)�X�•�D�E�G�U�X�F�N�V�� �L�P�� �*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W���� �6�L�H�� �E�L�O�G�H�W�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�H�Q�� �K�H�X�W�L�J�H�Q��
�9�H�U�E�U�D�X�F�K���I�º�U���%�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J�����$�Q�O�D�J�H�Q�W�H�F�K�Q�L�N�����.�¢�O�W�H���X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�H���D�E�����V�R�Q�G�H�U�Q���L�V�W���]�X�J�O�H�L�F�K��
�G�L�H���6�F�K�O�º�V�V�H�O�U�H�V�V�R�X�U�F�H���I�º�U���G�L�H���N�º�Q�I�W�L�J�H���(�O�H�N�W�U�L�•�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���:�¢�U�P�H���X�Q�G���0�R�E�L�O�L�W�¢�W�� 

�'�L�H�� �K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H�Q�� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�G�D�W�H�Q�� �L�Q�� �$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ���� �]�H�L�J�H�Q�� �H�L�Q�� �V�W�D�E�L�O�H�V��
�6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�V�Q�L�Y�H�D�X���� �=�Z�L�V�F�K�H�Q�� ���������� �X�Q�G�� ���������� �V�F�K�Z�D�Q�N�W�� �G�H�U�� �M�¢�K�U�O�L�F�K�H��
�4�X�D�U�W�L�H�U�V�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���Q�X�U���L�Q���H�L�Q�H�U���H�Q�J�H�Q���%�D�Q�G�E�U�H�L�W�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q�����������������X�Q�G�����������������0�:�K���D����
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�'�H�X�W�O�L�F�K�� �G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�U�� �D�O�V�� �G�H�U�� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�� �Y�H�U�O�¢�X�I�W�� �G�L�H�� �V�W�U�R�P�E�H�G�L�Q�J�W�H�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�E�L�O�D�Q�]����
�:�¢�K�U�H�Q�G���G�H�U���9�H�U�E�U�D�X�F�K���Q�D�K�H�]�X���N�R�Q�V�W�D�Q�W���E�O�H�L�E�W�����V�W�H�L�J�H�Q���G�L�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���Y�R�Q���������������W���&�2�Ø�‚�T��
���������������º�E�H�U�����������������W�����������������D�X�I���H�L�Q���0�D�[�L�P�X�P���Y�R�Q�����������������W���&�2�Ø���‚�T�����������������X�Q�G���V�L�Q�N�H�Q������������
�Z�L�H�G�H�U�� �D�X�I�� �������������� �W�� �&�2�Ø���‚�T���� �8�U�V�D�F�K�H�� �L�V�W�� �G�H�U�� �V�L�F�K�� �Y�H�U�¢�Q�G�H�U�Q�G�H�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�I�D�N�W�R�U�� �G�H�V��
�G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �6�W�U�R�P�P�L�[�H�V���� �G�H�U�� �J�H�P�¢�•�� �%�,�6�.�2���6�\�V�W�H�P�D�W�L�N�� �M�¢�K�U�O�L�F�K�� �D�Q�J�H�S�D�V�V�W���Z�L�U�G���� �0�L�W���G�H�P��
�5�º�F�N�J�D�Q�J�� �G�H�U�� �.�H�U�Q�H�Q�H�U�J�L�H�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�O�L�F�K�� �K�´�K�H�U�H�Q�� �1�X�W�]�X�Q�J�� �I�R�V�V�L�O�H�U��
�.�U�D�I�W�Z�H�U�N�H�����L�Q�V�E�����.�R�K�O�H���X�Q�G���*�D�V�����V�W�L�H�J���G�H�U���V�S�H�]�L�•�V�F�K�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�I�D�N�W�R�U���E�L�V�������������D�Q�����3�D�U�D�O�O�H�O��
�N�D�P���H�V���G�X�U�F�K���G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�N�U�L�V�H���]�X���9�H�U�V�F�K�L�H�E�X�Q�J�H�Q���L�P���H�X�U�R�S�¢�L�V�F�K�H�Q���6�W�U�R�P�P�D�U�N�W�����(�U�V�W���P�L�W��
�G�H�P�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�� �$�X�V�E�D�X�� �G�H�U�� �H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q�� �(�Q�H�U�J�L�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �1�R�U�P�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U��
�0�D�U�N�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �L�V�W�� ���������� �H�L�Q�� �5�º�F�N�J�D�Q�J�� �]�X�� �Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q���� �'�L�H�� �%�L�O�D�Q�]�� �P�D�F�K�W�� �G�D�P�L�W�� �V�L�F�K�W�E�D�U����
�G�D�V�V���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���D�X�V���1�H�W�]�V�W�U�R�P���Q�L�F�K�W���Q�X�U���Y�R�P���9�H�U�E�U�D�X�F�K�����V�R�Q�G�H�U�Q���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���Y�R�Q���G�H�U��
�4�X�D�O�L�W�¢�W�� �G�H�V�� �6�W�U�R�P�P�L�[�H�V�� �D�E�K�¢�Q�J�H�Q�� �[�� �H�L�Q�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�U�� �7�U�H�L�E�H�U�� �I�º�U�� �G�H�Q�� �$�X�V�E�D�X�� �O�R�N�D�O�H�U�� �3�9��
�(�U�]�H�X�J�X�Q�J���L�P���4�X�D�U�W�L�H�U�� 

  

�Q�Q�ß�W�O�O�Î�a�®�� �Q�Q�ß�T�O�O�Î�a�®�� �Q�Q�ß�P�O�O�Î�a�®�� �Q�Q�ß�T�O�O�Î�a�®��

�O

�T�ß�O�O�O

�P�O�ß�O�O�O

�P�T�ß�O�O�O

�Q�O�ß�O�O�O

�Q�T�ß�O�O�O

�R�O�ß�O�O�O

�O

�T�ß�O�O�O

�P�O�ß�O�O�O

�P�T�ß�O�O�O

�Q�O�ß�O�O�O

�Q�T�ß�O�O�O

�R�O�ß�O�O�O

�‹
�e

�X
�:�

1�
}�ô

�X
�æ

�X
�Í�

j�è
���

Î��
�ô

�X
�+

���
2

�Î�
��@

�®
���

�

�‹
�e

�X
�:�

1�
}�ô

�X
�æ

�X
�Í�

j�è
���

Î�†
�j�

Í�X
�e

���
ô�

X
�Î�

��a
�®

���
�

�F���\�e�:�X���\�è���ô�X�Ù�‹�e�X�:�1�}�ô�X�æ�X�Í�j�è���Ù

�X�ß�W�O�O�Î�e�Î���i�Q�ñ���W�j
�P�O�ß�U�O�O�Î�e�Î���i�Q�ñ���W�j �P�P�ß�Q�O�O�Î�e�Î���i�Q�ñ���W�j�P�O�ß�Q�O�O�Î�e�Î���i�Q�ñ���W�j

�O

�P�O�O

�Q�O�O

�R�O�O

�S�O�O

�T�O�O

�U�O�O

�V�O�O

�O

�Q�ß�O�O�O

�S�ß�O�O�O

�U�ß�O�O�O

�W�ß�O�O�O

�P�O�ß�O�O�O

�P�Q�ß�O�O�O

�P�S�ß�O�O�O

�Q�O�Q�O �Q�O�Q�P �Q�O�Q�Q �Q�O�Q�R �(�
1�

��\
�\�

��:
�2

�\�
��Í

�'�
e�

:�X
�Î�

��'
���

Î��
�i�

Q
�ñ

���
W

�j�
ï�a

�®
���

�

�(�
1�

��\
�\�

��:
�2

�ô
�2

�Î�
†�

j�Í
�X

�e
���

ô�
X

�Î
���

e�
Î��

�i�
Q

�ñ
���

W
�j�

�

�F���\�e�:�X���\�è���ô�Î�\�e�X�:�1�æ�ô�î���2���e�ô�Î�(�1���\�\���:�2�ô�2

���+�:�è�'�Î�P ���+�:�è�'�Î�Q ���+�:�è�'�Î�R

���+�:�è�'�Î�S ���+�:�è�'�Î�T ���+�:�è�'�Î�U

���+�:�è�'�Î�V �(�1���\�\���:�2�\���Í�'�e�:�X �Î�‹�e�X�:�1�}�ô�X�æ�X�Í�j�è���Î���ô�X�+���2

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���������+�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H���6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�¢�X�F�K�H���V�D�P�W���7�+�*���%�L�O�D�Q�]���_���4�X�H�O�O�H�Q�����(�L�J�H�Q�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J 



�� 

����  

 

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�5�¢�X�P�O�L�F�K�H���9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�����V�S�H�]�L�•�V�F�K�H���V�W�U�R�P�E�H�G�L�Q�J�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q 

�'�L�H���N�D�U�W�R�J�U�D�•�V�F�K�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���V�S�H�]�L�•�V�F�K�H�Q���V�W�U�R�P�E�H�G�L�Q�J�W�H�Q���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���M�H���P�„���%�*�)���L�Q��
�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���������R�¢�H�Q�E�D�U�W���H�L�Q�H���D�X�V�J�H�S�U�¢�J�W�H���U�¢�X�P�O�L�F�K�H���'�L�¢�H�U�H�Q�]�L�H�U�X�Q�J�� 

�x �%�O�R�F�N�� ���� �Z�H�L�V�W�� �P�L�W�� ���������� �N�J�� �&�2�Ø���‚�T���P�„�� �H�L�Q�H�� �K�R�K�H�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�L�Q�W�H�Q�V�L�W�¢�W�� �D�X�I���� �+�L�H�U��
�N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q�� �V�L�F�K�� �R�¢�H�Q�E�D�U�� �V�W�U�R�P�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �1�X�W�]�X�Q�J�H�Q�� ���]���� �%���� �.�¢�O�W�H�D�Q�O�D�J�H�Q����
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���� �,�7���� �X�Q�G�� �/�R�J�L�V�W�L�N�S�U�R�]�H�V�V�H���� �L�Q�� �*�H�E�¢�X�G�H�Q�� �P�L�W�� �K�R�K�H�U�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�U��
�$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���X�Q�G���P�´�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H���O�D�Q�J�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�V�]�H�L�W�H�Q�� 

�x �%�O�R�F�N�� ���� ������������ �N�J���P�„������ �%�O�R�F�N�� ���� ������������ �N�J���P�„���� �X�Q�G�� �%�O�R�F�N�� ���� ������������ �N�J���P�„���� �O�L�H�J�H�Q�� �L�P��
�P�L�W�W�O�H�U�H�Q�� �E�L�V�� �R�E�H�U�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K���� �'�L�H�V�H�� �:�H�U�W�H�� �V�L�Q�G�� �W�\�S�L�V�F�K�� �I�º�U�� �J�H�P�L�V�F�K�W�� �J�H�Q�X�W�]�W�H��
�*�H�Z�H�U�E�H�����X�Q�G���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�F�O�X�V�W�H�U���P�L�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q�O�D�V�W�H�Q�� 

�x �%�O�R�F�N�� ���� �Z�H�L�V�W�� �P�L�W�� ���������� �N�J���P�„�� �H�L�Q�H�� �Y�H�U�J�O�H�L�F�K�V�Z�H�L�V�H�� �Q�L�H�G�U�L�J�H�� �6�W�U�R�P�L�Q�W�H�Q�V�L�W�¢�W��
�D�X�I�Z�H�L�V�W�� �[�� �H�L�Q�� �+�L�Q�Z�H�L�V�� �D�X�I�� �Z�H�Q�L�J�H�U�� �G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�� �1�X�W�]�X�Q�J���� �J�U�´�•�H�U�H��
�)�U�H�L�‚�¢�F�K�H�Q�D�Q�W�H�L�O�H�� �R�G�H�U�� �E�H�U�H�L�W�V�� �H�£�]�L�H�Q�W�H�U�H�� �7�H�F�K�Q�L�N�� �E�]�Z���� �G�H�]�H�Q�W�U�D�O�H��
�6�W�U�R�P�H�U�]�H�X�J�X�Q�J���G�X�U�F�K���3�9���$�Q�O�D�J�H�Q�� 

�'�L�H�V�H�U���V�S�H�]�L�•�V�F�K�H���,�Q�G�L�N�D�W�R�U���L�V�W���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�����Z�H�L�O���H�U���1�X�W�]�X�Q�J���X�Q�G���H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�]�X�J�O�H�L�F�K�� �E�H�U�º�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���� �(�U�� �P�D�U�N�L�H�U�W�� �]�X�J�O�H�L�F�K�� �M�H�Q�H�� �7�H�L�O�U�¢�X�P�H���� �L�Q�� �G�H�Q�H�Q��
�6�W�U�R�P�V�S�D�U�P�D�•�Q�D�K�P�H�Q�����/�D�V�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���(�L�J�H�Q�V�W�U�R�P�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���Z�L�U�N�V�D�P��
�V�L�Q�G���� �'�L�H�� �.�D�U�W�H�� �X�Q�W�H�U�V�W�U�H�L�F�K�W�� �G�D�P�L�W�� �]�Z�H�L�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�� �%�R�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �=�X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �L�V�W�� �G�H�U��

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J������ ���� �)�O�¢�F�K�H�Q�V�S�H�]�L�•�V�F�K�H�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�� �G�H�U�� �6�W�U�R�P�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �	�� �$�X�‚�L�V�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���_���4�X�H�O�O�H�Q�����(�L�J�H�Q�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�����0�D�U�N�W�V�W�D�P�P�G�D�W�H�Q�U�H�J�L�V�W�H�U�����1�D�W�L�R�Q�D�O�H���/�H�L�W�V�W�H�O�O�H���/�D�G�H�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U 



�� 

����  

 

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�� �L�P�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �K�R�P�R�J�H�Q�� �Y�H�U�W�H�L�O�W���� �]�X�P�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q�� �V�L�F�K��
�V�W�U�R�P�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���+�R�W�V�S�R�W�V���L�Q���Z�H�Q�L�J�H�Q���%�O�´�F�N�H�Q�����G�L�H���I�º�U���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H���.�R�Q�]�H�S�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���3�U�L�R�U�L�W�¢�W���H�U�K�D�O�W�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q�� 

�������� �(�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H 

�1�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H�Q���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���I�º�U���G�L�H���:�¢�U�P�H�����X�Q�G���6�W�U�R�P�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J��
�D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W�����Z�H�O�F�K�H���V�L�F�K���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�����G�H�]�H�Q�W�U�D�O���L�P���4�X�D�U�W�L�H�U���H�U�J�H�E�H�Q���� �(�V���V�L�Q�G���D�Q�]�X�V�W�U�H�E�H�Q����
�]�X�Q�¢�F�K�V�W���E�H�V�W�P�´�J�O�L�F�K���G�H�]�H�Q�W�U�D�O�H���2�S�W�L�R�Q�H�Q���]�X���Q�X�W�]�H�Q�����X�P���V�R���L�Q���H�L�Q�H�P���J�H�U�L�Q�J�H�U�H�Q���8�P�I�D�Q�J��
�D�X�I�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�� �D�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q�� �]�X�� �V�H�L�Q���� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�V�H�� �6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� �]�X��
�H�Q�W�O�D�V�W�H�Q�� 

������������ �:�¢�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� 

�'�L�H���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���:�¢�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���4�X�D�U�W�L�H�U���]�H�L�J�W�����G�D�V�V���V�L�F�K���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U��
�Q�´�U�G�O�L�F�K�H���7�H�L�O���G�H�V���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���I�º�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���O�R�N�D�O�H�Q���:�¢�U�P�H�Q�H�W�]�H�V��
�D�Q�E�L�H�W�H�W���� �'�L�H�� �L�Q�� �$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ������ �H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H�� �K�R�K�H�� �:�¢�U�P�H�O�L�Q�L�H�Q�G�L�F�K�W�H�� �M�H�� �6�W�U�D�•�H�Q�D�E�V�F�K�Q�L�W�W��
�G�H�X�W�H�W�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�Q�� �N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�Q�� �5�D�X�P�Z�¢�U�P�H�E�H�G�D�U�I�� �K�L�Q���� �G�H�U�� �G�L�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�� �L�Q��
�O�H�L�W�X�Q�J�V�J�H�E�X�Q�G�H�Q�H�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�� �W�U�D�J�I�¢�K�L�J�� �P�D�F�K�W���� �$�O�V�� �]�H�Q�W�U�D�O�H��
�H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���4�X�H�O�O�H�Q���N�R�P�P�H�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���G�L�H���R�E�H�U�‚�¢�F�K�H�Q�Q�D�K�H���*�H�R�W�K�H�U�P�L�H���D�X�I���G�H�Q���G�H�U�]�H�L�W��
�Z�H�Q�L�J�� �J�H�Q�X�W�]�W�H�Q�� �Q�´�U�G�O�L�F�K�H�Q�� �)�O�¢�F�K�H�Q�� �G�H�V�� �,�.�(�$���3�D�U�N�S�O�D�W�]�H�V���� �V�R�Z�L�H�� �)�O�¢�F�K�H�Q�� �D�X�I�� �G�H�P��
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�*�U�X�Q�G�V�W�º�F�N�� �G�H�U�� �0�D�O�]�I�D�E�U�L�N�� �L�Q�� �%�H�W�U�D�F�K�W���� �+�L�Q�]�X�N�R�P�P�W�� �G�L�H�� �S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�� �$�E�Z�¢�U�P�H�� �G�H�V��
�5�H�F�K�H�Q�]�H�Q�W�U�X�P�V�� �L�P�� �$�O�E�R�L�Q���.�R�Q�W�R�U���� �$�E�Z�D�V�V�H�U�Z�¢�U�P�H�� �Z�X�U�G�H�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �I�H�K�O�H�Q�G�H�U��
�J�H�H�L�J�Q�H�W�H�U�� �/�H�L�W�X�Q�J�H�Q�� �L�P�� �X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�Q�� �*�H�E�L�H�W���� �H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �L�Q�� �$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� �������� �X�Q�G�� �E�H�U�H�L�W�V��
�N�R�Q�N�X�U�U�L�H�U�H�Q�G�H�U���1�X�W�]�X�Q�J�����6�F�K�Z�L�P�P�E�D�G���D�P���6�D�F�K�V�H�Q�G�D�P�P�����D�O�V���Q�D�F�K�U�D�Q�J�L�J���E�H�Z�H�U�W�H�W�����K�L�H�U��
�J�U�H�L�I�W�� �I�D�N�W�L�V�F�K�� �G�D�V�� �:�L�Q�G�K�X�Q�G���3�U�L�Q�]�L�S���� �(�U�J�¢�Q�]�H�Q�G�� �N�´�Q�Q�H�Q�� �3�9�7���.�R�O�O�H�N�W�R�U�H�Q�� �]�X�U��
�5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �8�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�V�� �X�Q�G�� �]�X�U�� �(�U�K�´�K�X�Q�J�� �G�H�U�� �H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q�� �'�H�F�N�X�Q�J�V�D�Q�W�H�L�O�H��
�E�H�L�W�U�D�J�H�Q�� 

�'�L�H�� �J�H�R�W�K�H�U�P�L�V�F�K�H�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�N�D�U�W�H�� �G�H�V�� �8�P�Z�H�O�W�D�W�O�D�V�V�H�V�� �Z�H�L�V�W�� �I�º�U�� �J�U�R�•�H�� �7�H�L�O�H�� �G�H�U�� �)�O�¢�F�K�H��
�(�Q�W�]�X�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �����[������ �:���P���� �I�º�U�� �G�L�H�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �J�H�H�L�J�Q�H�W�H�Q�� �7�H�L�O�E�H�U�H�L�F�K�H�� �[�� �X�Q�W�H�U��
�D�Q�G�H�U�H�P���G�H�Q���Q�´�U�G�O�L�F�K�H�Q���3�D�U�N�S�O�D�W�]���[���V�R�J�D�U���Y�R�Q�������[�������:���P���E�H�L���������� �P���6�R�Q�G�H�Q�W�L�H�I�H���X�Q�G��
�������������K���D���D�X�V�����'�L�H�V�H���$�Q�J�D�E�H���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���G�L�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���]�X�O�¢�V�V�L�J�H���:�¢�U�P�H�H�Q�W�]�X�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J��
�S�U�R�� �0�H�W�H�U�� �6�R�Q�G�H�Q�O�¢�Q�J�H���� �%�H�L�� �H�L�Q�H�P�� �W�\�S�L�V�F�K�H�Q�� �6�R�Q�G�H�Q�D�E�V�W�D�Q�G�� �Y�R�Q�� �H�W�Z�D�� ���� �P�� �H�U�J�L�E�W�� �V�L�F�K��
�G�D�U�D�X�V���I�º�U���H�L�Q���6�R�Q�G�H�Q�I�H�O�G���H�L�Q�H���V�S�H�]�L�•�V�F�K�H���)�O�¢�F�K�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J���Y�R�Q���X�Q�J�H�I�¢�K�U���������[���������:���P�„��
�*�U�X�Q�G�V�W�º�F�N�V�‚�¢�F�K�H���� �$�X�I�� �G�L�H�� �Y�H�U�I�º�J�E�D�U�H�� �)�O�¢�F�K�H�� �Y�R�Q�� �U�X�Q�G�� �������� �K�D�� �º�E�H�U�W�U�D�J�H�Q���� �H�U�J�L�E�W�� �V�L�F�K��
�V�R�P�L�W���H�L�Q���W�H�F�K�Q�L�V�F�K���H�U�V�F�K�O�L�H�•�E�D�U�H�V���(�Q�W�]�X�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O���L�Q���G�H�U���*�U�´�•�H�Q�R�U�G�Q�X�Q�J���Y�R�Q���H�W�Z�D���������[
���������0�:���J�H�R�W�K�H�U�P�L�V�F�K�H�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�����š�E�H�U���G�L�H���D�Q�J�H�V�H�W�]�W�H���M�¢�K�U�O�L�F�K�H���%�H�W�U�L�H�E�V�G�D�X�H�U���Y�R�Q��������������
�9�R�O�O�E�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�V�W�X�Q�G�H�Q���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���G�L�H�V���H�L�Q�H�P���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�H�U�W�U�D�J���Y�R�Q���F�L�U�F�D���������[
���������*�:�K���S�U�R���-�D�K�U�����G�H�U���D�O�V���*�U�X�Q�G�O�D�V�W���I�º�U���H�L�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�V�Z�¢�U�P�H�Q�H�W�]���J�H�Q�X�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�� 

�'�L�H�� �J�H�R�W�K�H�U�P�L�V�F�K�H�� �4�X�H�O�O�H�� �D�U�E�H�L�W�H�W�� �G�D�E�H�L�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�P�� �Q�L�H�G�U�L�J�H�Q�� �7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�Q�L�Y�H�D�X�� �Y�R�Q��
�W�\�S�L�V�F�K�H�U�Z�H�L�V�H�����[�������q�&���L�P���(�U�G�U�H�L�F�K�����Z�R�E�H�L���G�L�H���6�R�O�H�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U���L�P���%�H�W�U�L�H�E���D�X�I���H�W�Z�D���x�����E�L�V��
������ �q�&�� �D�E�V�L�Q�N�W���� �'�L�H�V�H�V�� �7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�Q�L�Y�H�D�X�� �L�V�W�� �L�G�H�D�O�� �I�º�U�� �G�L�H�� �$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�Q��
�*�U�R�•�Z�¢�U�P�H�S�X�P�S�H���� �G�L�H�� �G�D�V�� �J�H�R�W�K�H�U�P�L�V�F�K�H�� �6�R�Q�G�H�Q�I�H�O�G�� �P�L�W�� �G�H�U�� �$�E�Z�¢�U�P�H�� �G�H�V��
�5�H�F�K�H�Q�]�H�Q�W�U�X�P�V���N�R�S�S�H�O�W�����'�D�V���5�H�F�K�H�Q�]�H�Q�W�U�X�P���O�L�H�I�H�U�W���[���M�H���Q�D�F�K���.�º�K�O�N�R�Q�]�H�S�W���[���.�º�K�O�Z�D�V�V�H�U����
�R�G�H�U�� �$�E�O�X�I�W�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�Q�� �Y�R�Q�� �H�W�Z�D�� �����[������ �q�&���� �G�L�H�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �D�O�V�� �:�¢�U�P�H�T�X�H�O�O�H�� �G�H�U��
�:�¢�U�P�H�S�X�P�S�H���J�H�Q�X�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���N�´�Q�Q�H�Q���� �:�¢�K�U�H�Q�G���G�L�H���*�H�R�W�K�H�U�P�L�H���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���H�L�Q�H���V�W�D�E�L�O�H��
�*�U�X�Q�G�O�D�V�W�� �E�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�W���� �H�U�P�´�J�O�L�F�K�W�� �G�L�H�� �5�H�F�K�H�Q�]�H�Q�W�U�X�P�V�D�E�Z�¢�U�P�H�� �H�L�Q�H�� �]�X�V�¢�W�]�O�L�F�K�H��
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�G�H�U�� �G�L�H�� �-�D�K�U�H�V�D�U�E�H�L�W�V�]�D�K�O�� �G�H�U�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�Q�� �:�¢�U�P�H�S�X�P�S�H�� �V�W�D�E�L�O�L�V�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H��
�/�D�V�W�G�H�F�N�X�Q�J�� �H�U�P�´�J�O�L�F�K�W���� �'�D�V�� �+�\�E�U�L�G�Q�H�W�]�� �H�U�O�D�X�E�W�� �H�L�Q�H�� �V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H�� �$�E�V�H�Q�N�X�Q�J�� �G�H�U��
�1�H�W�]�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U���� �G�D���N�º�Q�I�W�L�J���V�D�Q�L�H�U�W�H���*�H�E�¢�X�G�H���R�G�H�U�� �1�X�W�]�H�U���P�L�W���Q�L�H�G�U�L�J�H�U�H�P���%�H�G�D�U�I�� �R�K�Q�H��
�$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q�� �D�X�V�N�R�P�P�H�Q���� �(�V�� �E�L�H�W�H�W�� �V�R�P�L�W�� �H�L�Q�H�Q�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�S�I�D�G�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�U��
�Z�¢�U�P�H�J�H�S�U�¢�J�W�H�Q�� �%�H�V�W�D�Q�G�V�X�P�J�H�E�X�Q�J�� �K�L�Q�� �]�X�� �H�L�Q�H�P�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �H�£�]�L�H�Q�W�H�U�H�Q��
�1�L�H�G�H�U�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�Q�H�W�]�� 

������������ �6�W�U�R�P�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J 

�1�H�W�]�D�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�� 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J������ �����6�W�U�R�P�W�U�D�V�V�H�Q�Y�H�U�O�D�X�I���L�Q���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J���_���4�X�H�O�O�H�����)�/�2�6�0 



�� 

����  

 

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�,�P���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���V�H�O�E�V�W���E�H�•�Q�G�H�W���V�L�F�K���N�H�L�Q�H���$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���D�Q���G�L�H���+�R�F�K�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�����Z�L�H��
�L�Q�� �$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ������ �H�U�N�H�Q�Q�E�D�U���� �,�Q�� �G�H�Q�� �H�L�Q�V�F�K�O�¢�J�L�J�H�Q�� �4�X�H�O�O�H�Q�� �L�V�W�� �G�H�U�� �7�U�D�V�V�H�Q�Y�H�U�O�D�X�I�� �G�H�U��
�0�L�W�W�H�O�V�S�D�Q�Q�X�Q�J�� �I�º�U�� �%�H�U�O�L�Q�� �Q�L�F�K�W�� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���� �(�V�� �L�V�W�� �M�H�G�R�F�K�� �G�D�Y�R�Q�� �D�X�V�]�X�J�H�K�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H��
�J�U�R�•�H�Q���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U���L�P���4�X�D�U�W�L�H�U���D�Q���G�L�H���0�L�W�W�H�O�V�S�D�Q�Q�X�Q�J���D�Q�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���V�L�Q�G�����:�L�H���D�X�V���G�H�Q��
�*�H�V�S�U�¢�F�K�H�Q���P�L�W���G�H�U���0�D�O�]�I�D�E�U�L�N���K�H�U�Y�R�U�J�L�Q�J�����V�L�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H���1�H�W�]�N�D�S�D�]�L�W�¢�W�H�Q���M�H�G�R�F�K���O�L�P�L�W�L�H�U�W����
�+�L�H�U�� �N�´�Q�Q�W�H�� �H�L�Q�� �(�Q�J�S�D�V�V�� �L�P�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�� �D�X�I�W�U�H�W�H�Q���� �=�X�N�º�Q�I�W�L�J�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H��
�(�O�H�N�W�U�L�•�]�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �:�¢�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���� �G�H�U�� �/�D�G�H�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�X�V�E�D�X���� �V�R�Z�L�H�� �]�X�V�¢�W�]�O�L�F�K�H��
�3�9���$�Q�O�D�J�H�Q�� �G�D�V�� �9�H�U�W�H�L�O�Q�H�W�]�� �Z�H�L�W�H�U�� �E�H�D�Q�V�S�U�X�F�K�H�Q���� �'�D�� �G�D�V�� �9�H�U�W�H�L�O�Q�H�W�]���G�D�V���5�º�F�N�J�U�D�W�� �G�H�U��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�D�U�V�W�H�O�O�W���� �V�R�O�O�W�H�� �G�L�H�� �6�W�U�R�P�Q�H�W�]�� �%�H�U�O�L�Q�� �*�P�E�+�� �I�U�º�K�]�H�L�W�L�J�� �L�Q�� �N�R�Q�N�U�H�W�H��
�9�R�U�K�D�E�H�Q���H�L�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 

�3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N 

�'�D�V���4�X�D�U�W�L�H�U���Z�X�U�G�H���L�Q���V�L�H�E�H�Q���%�O�´�F�N�H���J�H�J�O�L�H�G�H�U�W�����)�º�U���M�H�G�H�V���6�H�J�P�H�Q�W���Z�X�U�G�H���G�D�V���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H��
�3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�S�R�W�H�Q�]�L�D�O���D�Q�K�D�Q�G���Y�R�Q���*�H�E�¢�X�G�H�D�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J�����'�D�F�K�W�\�S�����Y�H�U�I�º�J�E�D�U�H�U���)�O�¢�F�K�H���X�Q�G��
�9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J�� �H�U�P�L�W�W�H�O�W���� �'�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �P�L�W�� �P�D�[�L�P�D�O�� �L�Q�V�W�D�O�O�L�H�U�E�D�U�H�U�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�� �X�Q�G��
�S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�H�U�W�U�¢�J�H�Q�� �V�L�Q�G�� �L�Q�� �$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ������ ���O�L�Q�N�V���� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���� �'�H�Q�� �J�U�´�•�W�H�Q��
�%�H�L�W�U�D�J���O�L�H�I�H�U�W���G�H�U���Q�´�U�G�O�L�F�K�H���%�O�R�F�N���P�L�W���G�H�Q���J�U�R�•�‚�¢�F�K�L�J�H�Q���'�¢�F�K�H�U�Q���Y�R�Q���%�D�X�K�D�X�V���X�Q�G���G�H�P��
�%�U�L�H�I�]�H�Q�W�U�X�P���G�H�U���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���3�R�V�W���P�L�W���H�W�Z�D�������������×�N�:�S�����'�L�H���'�D�F�K�‚�¢�F�K�H�Q���G�H�V���,�.�(�$�V���Z�X�U�G�H�Q��
�G�D�E�H�L���M�H�G�R�F�K���Q�L�F�K�W���E�H�U�º�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����G�D���G�L�H���*�H�E�¢�X�G�H�V�W�D�W�L�N���H�L�Q�H���%�H�O�H�J�X�Q�J���P�L�W���3�9���0�R�G�X�O�H�Q��
�Q�L�F�K�W�� �]�X�O�¢�V�V�W���� �'�H�V�� �:�H�L�W�H�U�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �%�O�R�F�N�� �I�º�U�� �G�L�H�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�L�Q�H��
�š�E�H�U�E�D�X�X�Q�J�� �G�H�U�� �3�D�U�N�‚�¢�F�K�H�Q�� �Y�R�U�� �G�H�P�� �,�.�(�$�� �Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q���� �X�P�� �G�L�H�V�H�� �Q�H�X�� �H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�H�Q��
�'�D�F�K�‚�¢�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �3�9���0�R�G�X�O�H�Q�� �]�X�� �E�H�O�H�J�H�Q���� �'�L�H�V�H�� �0�D�•�Q�D�K�P�H�� �Z�L�U�G�� �L�P�� �)�R�O�J�H�Q�G�H�Q��
�3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N���&�D�U�S�R�U�W���E�]�Z�����3�9���&�D�U�S�R�U�W���J�H�Q�D�Q�Q�W���X�Q�G���L�P���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�V�W�U�H�F�N�E�U�L�H�I���6�W�U�R�P�������L�Q��
�.�D�S�L�W�H�O���������������Q�¢�K�H�U���H�U�O�¢�X�W�H�U�W�����$�Q���]�Z�H�L�W�H�U���6�W�H�O�O�H���I�R�O�J�W���G�H�U���G�D�Y�R�Q���V�º�G�Z�H�V�W�O�L�F�K���J�H�O�H�J�H�Q�H���%�O�R�F�N��
�P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�Q�� �3�9���/�H�L�V�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �U�X�Q�G�� �����������×�N�:�S���D�Q���� �,�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �H�U�J�L�E�W�� �V�L�F�K�� �H�L�Q��
�3�R�W�H�Q�]�L�D�O�� �Y�R�Q�� �H�W�Z�D�� �������������×�N�:�S���� �=�X�V�¢�W�]�O�L�F�K�� �Z�X�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �'�D�F�K�‚�¢�F�K�H�Q�� �L�Q�� �7�D�E�H�O�O�H�� ���� �Q�D�F�K��
�.�U�L�W�H�U�L�H�Q���Z�L�H���9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J���X�Q�G���'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]���G�L�¢�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�����$�X�I���G�L�H�V�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���Z�X�U�G�H��
�G�L�H�� �(�U�W�U�D�J�V�S�U�R�J�Q�R�V�H�� �H�U�V�W�H�O�O�W���� �G�L�H�� �L�Q�� �$�E�E�L�O�G�X�Q�J�� ������ ���U�H�F�K�W�V���� �Y�L�V�X�D�O�L�V�L�H�U�W�� �L�V�W���� �$�X�V�� �G�H�U��
�.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �P�D�[�L�P�D�O�� �L�Q�V�W�D�O�O�L�H�U�E�D�U�H�U�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �V�S�H�]�L�•�V�F�K�H�P�� �(�U�W�U�D�J�� �X�Q�W�H�U��
�%�H�U�º�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J���H�U�J�L�E�W���V�L�F�K���G�H�U���H�U�Z�D�U�W�H�W�H���-�D�K�U�H�V�H�U�W�U�D�J�� 

�'�H�Q�� �K�´�F�K�V�W�H�Q�� �%�H�L�W�U�D�J�� �O�L�H�I�H�U�W�� �D�X�F�K�� �K�L�H�U�� �G�H�U�� �Q�´�U�G�O�L�F�K�H�� �%�O�R�F�N�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �'�D�F�K�‚�¢�F�K�H�Q�� �Y�R�Q��
�%�D�X�K�D�X�V���X�Q�G���G�H�U���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���3�R�V�W�����Z�R���U�X�Q�G�������������×�0�:�K���S�U�R���-�D�K�U���H�U�]�H�X�J�W���Z�H�U�G�H�Q���N�´�Q�Q�H�Q����
�'�L�H���]�Z�H�L�W�J�U�´�•�W�H���(�U�W�U�D�J�V�‚�¢�F�K�H���O�L�H�J�W���V�º�G�Z�H�V�W�O�L�F�K���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G���X�Q�G���E�L�H�W�H�W���H�L�Q���3�R�W�H�Q�]�L�D�O���Y�R�Q��
�H�W�Z�D�� �����������×�0�:�K�� �M�¢�K�U�O�L�F�K���� �,�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �H�U�J�L�E�W�� �V�L�F�K�� �I�º�U�� �G�D�V�� �J�H�V�D�P�W�H�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �H�L�Q��
�S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�H�U���3�9���6�W�U�R�P�H�U�W�U�D�J���Y�R�Q���U�X�Q�G���������������×�0�:�K���S�U�R���-�D�K�U�� 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�7�D�E�H�O�O�H�������,�Q�V�W�D�O�O�L�H�U�E�D�U�H���3�9���/�H�L�V�W�X�Q�J���X�Q�G���-�D�K�U�H�V�H�U�W�U�D�J���_���4�X�H�O�O�H�Q�����(�L�J�H�Q�H���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q 

Anlagenklasse 

Spez. 
Ertrag 

PV-
Potenzial  

PV-Ertrag  

PV-
Potenzial 
Denkmal-

schutz 

PV-Ertrag 
Denkmal-

schutz 

kWh/kWp kWp MWh/a kWp MWh/a 

nicht verschattet 850 2.700 2.300 3.700 3.100 

moderat verschattet 800 7.700 6.200 1.900 1.500 

stark verschattet 650-750 600 500 20 - 

PV-Carport 850 2.200 1.900 - - 

Summe  13.200 10.900 5.620 4.600 

  

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J������ �����3�9���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���M�H���*�H�E�¢�X�G�H�E�O�R�F�N���_���4�X�H�O�O�H�Q�����(�L�J�H�Q�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�������� �0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�N�D�W�D�O�R�J 

�1�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�� �Z�H�U�G�H�Q�� �S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�� �0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �:�¢�U�P�H���� �Z�L�H�� �6�W�U�R�P�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J��
�N�R�Q�N�U�H�W�L�V�L�H�U�W�� 

�$�X�I���G�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���6�H�L�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q���Q�¢�K�H�U���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���X�Q�G���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� 

�x �:�¢�U�P�H���������2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���*�H�E�¢�X�G�H�Z�¢�U�P�H�W�H�F�K�Q�L�N�� 
�x �:�¢�U�P�H���������*�H�E�¢�X�G�H�V�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Q�D�F�K���*�(�* 
�x �:�¢�U�P�H���������6�\�V�W�H�P�R�¢�H�Q�H���:�¢�U�P�H�Q�H�W�]�S�O�D�Q�X�Q�J���P�L�W���*�H�R�W�K�H�U�P�L�H���	���$�E�Z�¢�U�P�H 
�x �:�¢�U�P�H���������*�H�R�W�K�H�U�P�L�V�F�K�H���6�R�Q�G�H�Q 
�x �:�¢�U�P�H���������$�E�Z�¢�U�P�H�D�X�V�N�R�S�S�O�X�Q�J���D�X�V���G�H�P���5�H�F�K�H�Q�]�H�Q�W�U�X�P�� 
�x �:�¢�U�P�H���������=�H�Q�W�U�D�O�H�U���:�¢�U�P�H�V�S�H�L�F�K�H�U���P�L�W���6�W�U�R�P�P�D�U�N�W�D�Q�E�L�Q�G�X�Q�J 
�x �:�¢�U�P�H���������'�H�]�H�Q�W�U�D�O�H���/�X�I�W���:�D�V�V�H�U���:�¢�U�P�H�S�X�P�S�H�Q 

 

�x �6�W�U�R�P���������3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N���&�D�U�S�R�U�W 
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�D�Q�V�S�U�X�F�K�V�Y�R�O�O�H�Q���7�¢�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�����'�L�H���.�O�L�P�D�P�R�G�H�O�O�L�H�U�X�Q�J�������������G�H�V���/�D�Q�G�H�V���%�H�U�O�L�Q���H�U�J�D�E���I�º�U���G�D�V��
�3�U�R�M�H�N�W�J�H�E�L�H�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�D�•�H���H�L�Q�H���3�U�R�J�Q�R�V�H���I�º�U���G�L�H���-�D�K�U�H�����������������������Y�R�Q���G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K��
�����[���������7�U�R�S�H�Q�Q�¢�F�K�W�H�Q���S�U�R���-�D�K�U�����D�O�V�R���1�¢�F�K�W�H�Q���L�Q���G�H�Q�H�Q���G�L�H���0�L�Q�G�H�V�W�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U���º�E�H�U�������q�&��
�O�L�H�J�W�����9�H�U�J�O�L�F�K�H�Q���P�L�W���G�H�P���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�V�]�H�L�W�U�D�X�P�����������������������H�Q�W�V�S�U�¢�F�K�H���G�D�V���H�L�Q�H�U���=�X�Q�D�K�P�H��
�Y�R�Q���H�W�Z�D�������������7�U�R�S�H�Q�Q�¢�F�K�W�H�Q�����4�X�H�O�O�H�����*�H�R�S�R�U�W�D�O���%�H�U�O�L�Q������ 

 

 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J������ �����.�O�L�P�D�D�Q�D�O�\�V�H�N�D�U�W�H�Q���D�X�V���G�H�P���*�H�R�S�R�U�W�D�O���%�H�U�O�L�Q�����2�E�H�U�‚�¢�F�K�H�Q�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U���������������8�K�U���>�q�&�@��
���*�H�R�S�R�U�W�D�O���%�H�U�O�L�Q�� 

Mittelwert Oberflächentemperatur 
in 2 m Höhe um 14:00 Uhr [°C] 

 > 28 �[ 29  

 > 29 �[ 30 

 > 30 �[ 31  

 > 31 �[ 32  

 > 32 �[ 33  

 > 33 �[ 34  

 > 34 �[ 35  

 > 35 �[ 36  



�� 

����  

 

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J������ �����.�O�L�P�D�D�Q�D�O�\�V�H�N�D�U�W�H�Q���D�X�V���G�H�P���*�H�R�S�R�U�W�D�O���%�H�U�O�L�Q�����=�X�Q�D�K�P�H���G�H�U���7�U�R�S�H�Q�Q�¢�F�K�W�H���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K��
�������� �������������]�X�������������������� �����*�H�R�S�R�U�W�D�O���%�H�U�O�L�Q�� 

�8�Q�W�H�U�V�W�º�W�]�W���Z�L�U�G���G�L�H�V�H���$�X�V�V�D�J�H���G�X�U�F�K���G�L�H���$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�D�P�W�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J��
�Y�R�U���2�U�W�����'�L�H���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���]�H�L�J�W���H�L�Q�H���V�W�D�U�N�H���E�L�V���H�[�W�U�H�P�H���E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J���L�P��
�*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W�����Z�D�V���E�H�G�H�X�W�H�W�����G�D�V�V���G�L�H���W�K�H�U�P�L�V�F�K�H���%�H�D�Q�V�S�U�X�F�K�X�Q�J���I�º�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K��
�º�E�H�U�� �G�H�P�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�� �X�Q�E�H�G�H�Q�N�O�L�F�K�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�� �O�L�H�J�W���� �'�L�H�V�H�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �E�D�V�L�H�U�W�� �D�X�I��
�,�Q�G�L�]�H�V�� �Z�L�H�� �3�(�7�� ���3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�V�F�K�� �‚�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �7�H�P�S�H�U�D�W�X�U������ �G�L�H�� �)�D�N�W�R�U�H�Q�� �Z�L�H��
�/�X�I�W�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�����6�W�U�D�K�O�X�Q�J�����:�L�Q�G���X�Q�G���/�X�I�W�I�H�X�F�K�W�L�J�N�H�L�W���E�H�U�º�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����,�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���K�H�L�•�W��
�G�D�V���� �$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�H�� �L�P�� �)�U�H�L�H�Q�� �V�L�Q�G�� �D�Q�� �K�H�L�•�H�Q�� �6�R�P�P�H�U�W�D�J�H�Q�� �P�L�W�� �H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�P�� �+�L�W�]�H�V�W�U�H�V�V��
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�º�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���*�U�X�S�S�H�Q���Z�L�H���¢�O�W�H�U�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���R�G�H�U���%�H�V�F�K�¢�I�W�L�J�W�H�� 

�P�L�W���N�´�U�S�H�U�O�L�F�K���D�Q�V�S�U�X�F�K�V�Y�R�O�O�H�Q���7�¢�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�� 

 

Zunahme der Tropennächte mit 
einer max. Temperatur von >= 20°C 

 bis 3 

 > 3 bis 4 

 > 4 bis 5 

 > 5 bis 6 

 > 6 bis 7 



�� 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

 
�$�E�E�L�O�G�X�Q�J������ ���� �%�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�� �.�D�U�W�H�� �D�X�V��
�G�H�P���*�H�R�S�R�U�W�D�O���%�H�U�O�L�Q 

������������ �6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q 

�8�P�� �G�D�V�� �5�L�V�L�N�R�� �G�X�U�F�K�� �6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�� �H�L�Q�]�X�V�F�K�¢�W�]�H�Q���� �Z�X�U�G�H�Q�� �6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q��
�K�L�Q�Z�H�L�V�N�D�U�W�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�P�� �8�P�Z�H�O�W�D�W�O�D�V�� �%�H�U�O�L�Q�� �K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q���� �+�L�H�U�� �Z�L�U�G�� �H�L�Q�� �H�[�W�U�H�P�H�V��
�6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V���P�L�W���1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J�V�P�H�Q�J�H�Q���Y�R�Q�����������P�P���K���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�����$�X�F�K���Z�H�Q�Q��
�H�L�Q�� �V�R�O�F�K�H�V�� �6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�� �V�H�O�W�H�Q�� �Y�R�U�N�R�P�P�W���� �L�V�W�� �G�L�H�� �3�U�R�J�Q�R�V�H�� �G�R�F�K�� �Q�º�W�]�O�L�F�K���� �X�P��
�U�L�V�L�N�R�E�H�K�D�I�W�H�W�H���)�O�¢�F�K�H�Q���]�X���L�G�H�Q�W�L�•�]�L�H�U�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�Q���*�H�I�D�K�U���H�Q�W�J�H�J�H�Q�]�X�Z�L�U�N�H�Q����
�'�L�H���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�N�D�U�W�H���I�º�U���%�H�U�O�L�Q���X�Q�G���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���]�H�L�J�W���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���H�L�Q���K�R�K�H�V��
�š�E�H�U�‚�X�W�X�Q�J�V�U�L�V�L�N�R�� �E�H�L�� �H�[�W�U�H�P�H�Q�� �6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q���� �%�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �N�U�L�W�L�V�F�K�� �V�L�Q�G�� �G�L�H��
�J�U�R�•�‚�¢�F�K�L�J���Y�H�U�V�L�H�J�H�O�W�H�Q���6�W�H�O�O�S�O�¢�W�]�H�����D�X�I���G�H�Q�H�Q���G�D�V���1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J�V�Z�D�V�V�H�U���Q�L�F�K�W���Y�H�U�V�L�F�N�H�U�Q��
�N�D�Q�Q���X�Q�G���V�L�F�K���G�D�K�H�U���D�Q�V�D�P�P�H�O�W�����+�¢�X�•�J�H���š�E�H�U�‚�X�W�X�Q�J�V�W�L�H�I�H�Q���O�L�H�J�H�Q���G�D�E�H�L���]�Z�L�V�F�K�H�Q���������X�Q�G��
�����×�F�P���� �L�Q�� �7�H�L�O�E�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �Z�L�H�� �D�P�� �Z�H�V�W�O�L�F�K�H�Q�� �,�.�(�$���3�D�U�N�S�O�D�W�]�� �V�R�J�D�U�� �E�H�L�� �E�L�V�� �]�X�� �������×�F�P����
�(�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���6�W�U�D�•�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���]�X�P���7�H�L�O���K�R�K�H���)�O�L�H�•�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q���Y�R�Q���������� �P���V���E�L�V���H�W�Z�D��
������ �P���V���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W���G�L�H���K�¢�X�•�J�V�W�H���)�O�L�H�•�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W���O�L�H�J�W���G�D�E�H�L���E�H�L���H�W�Z�D���������������� �P���V����
�%�H�U�H�L�W�V���D�E���H�L�Q�H�U���)�O�L�H�•�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q�������� �P���V���L�Q���.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�W�������×�F�P���:�D�V�V�H�U�W�L�H�I�H��
�E�H�V�W�H�K�W�� �H�L�Q�H�� �*�H�I�D�K�U�� �I�º�U�� �3�D�V�V�D�Q�W�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�W�U�´�P�X�Q�J�� �G�D�V�� �*�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W�� �]�X�� �Y�H�U�O�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G��
�P�L�W�J�H�U�L�V�V�H�Q���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����6�R�O�F�K�H���*�H�I�D�K�U�H�Q�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���H�U�J�H�E�H�Q���V�L�F�K���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���D�X�I���H�L�Q�H�P��
�$�E�V�F�K�Q�L�W�W���G�H�U���$�O�E�R�L�Q�V�W�U�D�•�H�����$�O�E�R�L�Q�V�W�U�D�•�H�������������������V�R�Z�L�H���D�X�I���H�L�Q�H�U���Y�H�U�V�L�H�J�H�O�W�H�Q���)�O�¢�F�K�H���D�X�I��
�G�H�P���*�H�O�¢�Q�G�H���G�H�U���0�D�O�]�I�D�E�U�L�N���� 

 �*�º�Q�V�W�L�J 

  

 �=�X�P�� �Y�R�U�V�R�U�J�H�Q�G�H�Q���8�P�J�D�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�P�� �.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�� �Z�H�U�G�H�Q��
�0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�P�� �(�U�K�D�O�W�� �G�H�U�� �J�º�Q�V�W�L�J�H�Q�� �E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q��
�6�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�P�S�I�R�K�O�H�Q�����'�H�U���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�V�D�Q�W�H�L�O���L�V�W���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q�� 

 �:�H�Q�L�J�H�U���J�º�Q�V�W�L�J 

 �0�D�•�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�V�R�Z�L�H�� �]�X�P�� �8�P�J�D�Q�J�� �G�H�U�� �N�º�Q�I�W�L�J�� �H�L�Q�W�U�H�W�H�Q�G�H�Q��
�.�O�L�P�D�Y�H�U�¢�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����'�H�U���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�V�D�Q�W�H�L�O��
�L�V�W���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q�� 

 �8�Q�J�º�Q�V�W�L�J 

 �0�D�•�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�V�R�Z�L�H�� �G�H�P�� �8�P�J�D�Q�J�� �G�H�U�� �N�º�Q�I�W�L�J�� �H�L�Q�W�U�H�W�H�Q�G�H�Q��
�.�O�L�P�D�Y�H�U�¢�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���� 

 �6�H�K�U���X�Q�J�º�Q�V�W�L�J 

 �0�D�•�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�V�L�Q�G�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�� �X�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�¢�U���� �'�L�H�� �N�º�Q�I�W�L�J�� �H�L�Q�W�U�H�W�H�Q�G�H�Q��
�.�O�L�P�D�Y�H�U�¢�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���]�X���E�H�U�º�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�� 



�� 

����  

 

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

 
�$�E�E�L�O�G�X�Q�J������ ���� �6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�K�L�Q�Z�H�L�V�N�D�U�W�H�� �P�L�W�� �S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�H�Q�� �š�E�H�U�‚�X�W�X�Q�J�V�K�´�K�H�Q�� �I�º�U�� �H�L�Q�� �H�[�W�U�H�P�H�V��
�6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�����������P�P���K�����D�X�V���G�H�P���*�H�R�S�R�U�W�D�O���%�H�U�O�L�Q�� 

 
�$�E�E�L�O�G�X�Q�J������ �����6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�K�L�Q�Z�H�L�V�N�D�U�W�H���P�L�W���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�H�Q���)�O�L�H�•�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q���I�º�U���H�L�Q���H�[�W�U�H�P�H�V��
�6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�����������P�P���K�����D�X�V���G�H�P���*�H�R�S�R�U�W�D�O���%�H�U�O�L�Q�� 



�� 

����  

 

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�'�H�Q�� �.�D�U�W�H�Q�� �L�V�W�� �D�X�•�H�U�G�H�P�� �]�X�� �H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�D�V�� �:�D�V�V�H�U�� �º�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G�� �L�Q�� �5�L�F�K�W�X�Q�J��
�%�R�V�H�S�D�U�N�� �X�Q�G�� �/�H�K�Q�H�S�D�U�N�� �D�E�‚�L�H�•�W���� �G�L�H�� �D�O�V�� �$�X�¢�D�Q�J�]�R�Q�H�Q�� �V�W�D�U�N�� �E�H�O�D�V�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�L�H�V�H��
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�R �(�U�]�H�X�J�X�Q�J�V�S�U�R�•�O�H���R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q�����.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�X�V���3�9�����6�S�H�L�F�K�H�U�Q���X�Q�G��

�)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¢�W�V�G�L�H�Q�V�W�H�Q�� 

���� �6�H�N�W�R�U�N�R�S�S�O�X�Q�J���Y�R�O�O�V�W�¢�Q�G�L�J���Q�X�W�]�H�Q 
�R �:�¢�U�P�H�Q�H�W�]���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q�����3�9���š�E�H�U�V�F�K�º�V�V�H���I�º�U���:�¢�U�P�H�S�X�P�S�H�Q���X�Q�G��

�6�R�Q�G�H�Q�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���H�L�Q�V�H�W�]�H�Q�� 
�R �9���*���9���%���D�N�W�L�Y�L�H�U�H�Q�����(�O�H�N�W�U�L�V�F�K�H���)�O�R�W�W�H�Q���D�O�V���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¢�W�V�����X�Q�G���%�D�F�N�X�S�T�X�H�O�O�H��

�H�L�Q�E�L�Q�G�H�Q�� 

���� �)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¢�W�V�P�¢�U�N�W�H���X�Q�G���1�H�W�]�G�L�H�Q�O�L�F�K�N�H�L�W 
�R �7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q���/�R�F�D�O���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���0�D�U�N�H�W�V�����=�X�V�D�W�]�H�U�O�´�V�H���X�Q�G���1�H�W�]�V�W�D�E�L�O�L�W�¢�W��

�H�U�P�´�J�O�L�F�K�H�Q�� 
�R �$�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H���%�H�W�U�L�H�E�V�I�º�K�U�X�Q�J�����,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���º�E�H�U���(�0�6�� 

�.�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�] 

�'�L�H�� �Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q�� �8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�H�Q�� �]�X�U�� �.�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�]�� �L�P��
�*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�D�•�H���Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O��
�Y�R�U���D�O�O�H�P���G�X�U�F�K���G�U�H�L���]�H�Q�W�U�D�O�H���$�Q�V�¢�W�]�H���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�����5�H�G�X�N�W�L�R�Q���Y�R�Q���9�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J����
�6�F�K�D�¢�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�H�J�U�º�Q�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J���� �'�L�H�� �L�P�� �.�R�Q�]�H�S�W��
�G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�����.�O�L�P�D�����[������ �D�G�U�H�V�V�L�H�U�H�Q���G�L�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�Z�L�H���+�L�W�]�H�����6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���J�H�U�L�Q�J�H���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�¢�W���L�P���4�X�D�U�W�L�H�U�� 



�� 

����  

 

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�(�Q�W�V�L�H�J�H�O�X�Q�J���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���)�O�¢�F�K�H�Q���V�R�O�O�W�H���G�D�E�H�L���H�L�Q�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���3�U�L�R�U�L�W�¢�W���K�D�E�H�Q�����G�D���K�L�H�U���G�L�H��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�L�U�H�N�W�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �.�R�P�P�X�Q�H�� �H�U�I�R�O�J�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �)�´�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�L�H�� �.�I�:�� ��������
�E�L�H�W�H�Q�� �D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�� �)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�P�´�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �I�º�U�� �(�Q�W�V�L�H�J�H�O�X�Q�J�V���� �X�Q�G��
�%�H�J�U�º�Q�X�Q�J�V�P�D�•�Q�D�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�O�O�W�H�Q�� �N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�� �J�H�Q�X�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �(�L�Q�� �V�L�Q�Q�Y�R�O�O�H�U�� �H�U�V�W�H�U��
�6�F�K�U�L�W�W���L�V�W���G�L�H���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���(�Q�W�V�L�H�J�H�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�V�����G�D�V���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���I�´�U�G�H�U�I�¢�K�L�J���L�V�W�����'�L�H�V�H��
�0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�� �W�U�D�J�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �]�X�U�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �0�L�N�U�R�N�O�L�P�D�V�� �E�H�L���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �H�U�K�´�K�H�Q��
�D�X�F�K���G�L�H���9�H�U�V�L�F�N�H�U�X�Q�J�V�I�¢�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���G�D�P�L�W���G�D�V���5�L�V�L�N�R���Y�R�Q���š�E�H�U�‚�X�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L��
�6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q���� �%�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�� �N�D�Q�Q�� �G�L�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �E�H�S�‚�D�Q�]�W�H�Q��
�0�X�O�G�H�Q���� �X�Q�G�� �5�L�J�R�O�H�Q�V�\�V�W�H�P�H�Q�� �V�H�L�Q���� �6�L�H�� �H�U�P�´�J�O�L�F�K�H�Q�� �G�L�H�� �H�£�]�L�H�Q�W�H�� �$�X�I�Q�D�K�P�H�� �X�Q�G��
�=�Z�L�V�F�K�H�Q�V�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �º�E�H�U�V�F�K�º�V�V�L�J�H�P�� �2�E�H�U�‚�¢�F�K�H�Q�Z�D�V�V�H�U�� �X�Q�G�� �V�W�H�O�O�H�Q�� �G�L�H�V�H�V��
�D�Q�V�F�K�O�L�H�•�H�Q�G���I�º�U���G�L�H���%�H�Z�¢�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���E�H�U�H�L�W�����6�R���Z�L�U�G���5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U���Q�L�F�K�W���D�O�V��
�3�U�R�E�O�H�P�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�O�V���5�H�V�V�R�X�U�F�H���J�H�Q�X�W�]�W���[���H�L�Q���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�U���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���.�O�L�P�D�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J��
�X�Q�G���]�X�U���´�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���5�H�V�L�O�L�H�Q�]���X�U�E�D�Q�H�U���5�¢�X�P�H�� 

�3�U�L�Y�D�W�H�� �)�O�¢�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �K�R�K�H�U�� �6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�� �H�U�I�R�U�G�H�U�Q�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �G�U�L�Q�J�H�Q�G�H�Q��
�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I���� �'�D�� �G�L�H�V�H�� �)�O�¢�F�K�H�Q�� �K�¢�X�•�J�� �L�Q�� �S�U�L�Y�D�W�H�U�� �+�D�Q�G�� �O�L�H�J�H�Q���� �L�V�W�� �H�L�Q�� �D�N�W�L�Y�H�U��
�$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���G�H�Q���(�L�J�H�Q�W�º�P�H�U���L�Q�Q�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����=�L�H�O���V�R�O�O�W�H���H�V���V�H�L�Q�����J�H�P�H�L�Q�V�D�P���/�´�V�X�Q�J�H�Q��
�]�X�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� �G�L�H�� �V�R�Z�R�K�O�� �G�H�Q�� �6�F�K�X�W�]�� �G�H�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �´�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H��
�$�X�I�Z�H�U�W�X�Q�J�� �H�U�P�´�J�O�L�F�K�H�Q���� �+�L�H�U�I�º�U�� �E�L�H�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �%�H�U�D�W�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���� �)�´�U�G�H�U�D�Q�U�H�L�]�H�� �R�G�H�U��
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�P�R�G�H�O�O�H���D�Q�����X�P���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���]�X���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q�� 

�'�D�U�º�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �P�º�V�V�H�Q�� �E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�� �V�W�D�U�N�� �R�G�H�U�� �H�[�W�U�H�P�� �E�H�O�D�V�W�H�W�H�� �)�O�¢�F�K�H�Q�� �S�U�L�R�U�L�W�¢�U��
�E�H�J�U�º�Q�W�� �X�Q�G�� �Y�H�U�V�F�K�D�W�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �X�P�� �G�L�H�� �W�K�H�U�P�L�V�F�K�H�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J�� �]�X�� �U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H��
�$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�¢�W�� �]�X�� �V�W�H�L�J�H�U�Q���� �*�H�H�L�J�Q�H�W�H�� �0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�� �V�L�Q�G�� �'�D�F�K���� �X�Q�G��
�)�D�V�V�D�G�H�Q�E�H�J�U�º�Q�X�Q�J�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J�V�H�O�H�P�H�Q�W�H���� �G�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�L�H�� �7�H�P�S�H�U�D�W�X�U��
�V�H�Q�N�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���G�L�H���/�X�I�W�T�X�D�O�L�W�¢�W���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���X�Q�G���H�L�Q���D�Q�J�H�Q�H�K�P�H�U�H�V���0�L�N�U�R�N�O�L�P�D���I�º�U��
�%�H�V�F�K�¢�I�W�L�J�W�H���X�Q�G���%�H�V�X�F�K�H�U���L�Q�Q�H�Q���V�F�K�D�¢�H�Q�� 

�0�D�•�Q�D�K�P�H�Q���Z�L�H���7�U�L�Q�N�E�U�X�Q�Q�H�Q�����:�D�V�V�H�U�H�O�H�P�H�Q�W�H���R�G�H�U���5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�]�L�V�W�H�U�Q�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���L�P��
�5�D�K�P�H�Q�� �G�H�V�� �.�R�Q�]�H�S�W�V�� �Q�L�F�K�W�� �Y�H�U�W�L�H�I�W���� �G�D�� �G�L�H�� �)�O�¢�F�K�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �J�H�U�L�Q�J�H��
�)�X�•�J�¢�Q�J�H�U�I�U�H�T�X�H�Q�]���L�K�U�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���H�L�Q�V�F�K�U�¢�Q�N�H�Q�����'�H�Q�Q�R�F�K���N�´�Q�Q�H�Q���V�R�O�F�K�H���(�O�H�P�H�Q�W�H���E�H�L��
�]�X�N�º�Q�I�W�L�J�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���P�L�W���K�´�K�H�U�H�U���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�¢�W���H�L�Q�H���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�H���(�U�J�¢�Q�]�X�Q�J���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q�� 

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�O�L�Q�L�H���I�º�U���G�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�� 

�x �.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J���� �(�Q�W�V�L�H�J�H�O�X�Q�J�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U�� �)�O�¢�F�K�H�Q�� �X�P�V�H�W�]�H�Q�� �X�Q�G�� �)�´�U�G�H�U�P�L�W�W�H�O��
�V�L�F�K�H�U�Q�� 

�x �0�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J���� �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �S�U�L�Y�D�W�H�Q�� �(�L�J�H�Q�W�º�P�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �I�º�U�� �6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q���� �X�Q�G��
�+�L�W�]�H���+�R�W�V�S�R�W�V���D�X�I�E�D�X�H�Q�� 

�x �/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���� �%�H�J�U�º�Q�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �I�º�U�� �'�¢�F�K�H�U���� �)�D�V�V�D�G�H�Q�� �X�Q�G�� �6�W�U�D�•�H�Q�U�¢�X�P�H��
�H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q�����X�P���.�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�]���G�D�X�H�U�K�D�I�W���]�X���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q�� 

�'�X�U�F�K�� �G�L�H�V�H�� �0�D�•�Q�D�K�P�H�Q�� �N�D�Q�Q�� �G�D�V�� �*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W�� �%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�D�•�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U��
�Z�L�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�I�¢�K�L�J�H�U���J�H�J�H�Q�º�E�H�U���G�H�Q���)�R�O�J�H�Q���G�H�V���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V���Z�H�U�G�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���V�H�L�Q�H��
�$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�¢�W���X�Q�G���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�¢�W���G�H�X�W�O�L�F�K���V�W�H�L�J�H�U�Q�� 



�� 

����  

 

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

�������� �6�\�Q�H�U�J�L�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�����0�R�E�L�O�L�W�¢�W���X�Q�G���5�H�V�L�O�L�H�Q�] 

�'�L�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W�V�� �%�H�V�V�H�P�H�U�� �6�W�U�D�•�H�� �K�L�Q�� �]�X�� �H�L�Q�H�P�� �N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q��
�X�Q�G�� �]�X�N�X�Q�I�W�V�I�¢�K�L�J�H�Q�� �6�W�D�Q�G�R�U�W�� �H�U�I�R�U�G�H�U�W�� �H�L�Q�� �L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�V�� �'�H�Q�N�H�Q���� �E�H�L�� �G�H�P��
�(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���� �0�R�E�L�O�L�W�¢�W�� �X�Q�G�� �.�O�L�P�D�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�� �Q�L�F�K�W�� �L�V�R�O�L�H�U�W�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q��
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 �)�´�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P �)�´�U�G�H�U�D�U�W �=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�¢�K�L�J�H���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q �)�´�U�G�H�U�K�´�K�H�������)�´�U�G�H�U�T�X�R�W�H 

�e���*�U�R�•�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����E�L�V���]�X���������� 

 �.�I�:��������������
�%�X�Q�G�H�V�I�´�U�G�H�U�X�Q�J���I�º�U��
�H�£�]�L�H�Q�W�H���*�H�E�¢�X�G�H��
���%�(�*�������:�R�K�Q�J�H�E�¢�X�G�H��
�����.�U�H�G�L�W 

�.�U�H�G�L�W���P�L�W��
�7�L�O�J�X�Q�J�V��
�]�X�V�F�K�X�V�V 

 

�(�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���:�R�K�Q�J�H�E�¢�X�G�H�Q����
�$�X�V�W�D�X�V�F�K���I�R�V�V�L�O�H�U���+�H�L�]�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�Q��
�:�¢�U�P�H�S�X�P�S�H�Q�����%�L�R�P�D�V�V�H�D�Q�O�D�J�H�Q�����$�Q�V�F�K�O�X�V�V���D�Q��
�:�¢�U�P�H�Q�H�W�]�H�����'�¢�P�P�P�D�•�Q�D�K�P�H�Q�����(�L�Q�E�D�X���Y�R�Q��
�/�º�I�W�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q 

�e�7�L�O�J�X�Q�J�V�]�X�V�F�K�X�V�V���E�L�V�������������G�H�U���I�´�U�G�H�U�I�¢�K�L�J�H�Q���.�R�V�W�H�Q��
���D�E�K�¢�Q�J�L�J���Y�R�P���(�£�]�L�H�Q�]�K�D�X�V���6�W�D�Q�G�D�U�G���X�Q�G���%�R�Q�X�V������
�.�U�H�G�L�W���E�L�V���P�D�[���������������������k���S�U�R���:�R�K�Q�H�L�Q�K�H�L�W 

 �.�I�:��������������
�%�X�Q�G�H�V�I�´�U�G�H�U�X�Q�J���I�º�U��
�H�£�]�L�H�Q�W�H���*�H�E�¢�X�G�H��
���%�(�*������
�1�L�F�K�W�Z�R�K�Q�J�H�E�¢�X�G�H������
�.�U�H�G�L�W 

�.�U�H�G�L�W���P�L�W��
�7�L�O�J�X�Q�J�V��
�]�X�V�F�K�X�V�V 

 

�(�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�1�L�F�K�W�Z�R�K�Q�J�H�E�¢�X�G�H�Q�����+�H�L�]�X�Q�J�V�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J����
�8�P�V�W�H�O�O�X�Q�J���D�X�I���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���:�¢�U�P�H�����'�¢�P�P�X�Q�J����
�/�º�I�W�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q�����%�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J����
�*�H�E�¢�X�G�H�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q 

�e�7�L�O�J�X�Q�J�V�]�X�V�F�K�X�V�V���E�L�V�������������G�H�U���I�´�U�G�H�U�I�¢�K�L�J�H�Q���.�R�V�W�H�Q��
���D�E�K�¢�Q�J�L�J���Y�R�P���(�£�]�L�H�Q�]�J�H�E�¢�X�G�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���X�Q�G���%�R�Q�X�V������
�.�U�H�G�L�W���E�L�V���P�D�[�����������0�L�R�����k���S�U�R���9�R�U�K�D�E�H�Q 

 

 �.�I�:����������������
�(�Q�H�U�J�L�H�H�£�]�L�H�Q�]���X�Q�G��
�3�U�R�]�H�V�V�Z�¢�U�P�H���D�X�V��
�(�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q��
�(�Q�H�U�J�L�H�Q 

���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���]�X���%�$�)�$��
�����(�(�: �������0�R�G�X�O������ 

 

�.�U�H�G�L�W���P�L�W��
�7�L�O�J�X�Q�J�V��
�]�X�V�F�K�X�V�V 

 

�*�O�H�L�F�K�H���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q���Z�L�H���%�$�)�$���0�R�G�X�O������
���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���0�L�Q�G�H�V�W�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�G�H�Q�W�L�V�F�K������ 
�e���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���U�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�E�H�]�R�J�H�Q�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J��
�Y�R�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�H�Q�� 
�e���$�E�Z�¢�U�P�H�Q�X�W�]�X�Q�J���L�Q�N�O�����(�L�Q�V�S�H�L�V�X�Q�J���L�Q��
�:�¢�U�P�H�Q�H�W�]�H�� 
�e���(�O�H�N�W�U�L�•�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q�� 
�e���8�P�V�W�H�O�O�X�Q�J���D�X�I���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�¢�J�H�U�� 
�e���:�D�V�V�H�U�V�W�R�¢�D�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q 

 

�e�7�L�O�J�X�Q�J�V�]�X�V�F�K�X�V�V���E�L�V���]�X�������������G�H�U���I�´�U�G�H�U�I�¢�K�L�J�H�Q���.�R�V�W�H�Q�� 
���������������=�X�V�D�W�]�E�R�Q�X�V���I�º�U���.�0�8�� 
�0�D�[�L�P�D�O�H�U���7�L�O�J�X�Q�J�V�]�X�V�F�K�X�V�V�����������0�L�R�����k�� 
�.�U�H�G�L�W�Y�R�O�X�P�H�Q�����E�L�V���]�X���������0�L�R�����k���S�U�R���9�R�U�K�D�E�H�Q 

 

 �.�I�:����������
�(�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H��
�6�W�D�G�W�V�D�Q�L�H�U�X�Q�J 

�=�X�V�F�K�X�V�V �$�� �,�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�V���4�X�D�U�W�L�H�U�V�N�R�Q�]�H�S�W�� 

�N�R�P�P�X�Q�D�O�H���*�H�E�¢�X�G�H���X�Q�G��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H���H�Q�H�U�J�L�H�H�£�]�L�H�Q�W�H�U��
�P�D�F�K�H�Q 

�e���������E�]�Z�������������I�º�U���•�Q�D�Q�]�V�F�K�Z�D�F�K�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q 

 

�$�� �,�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�V���.�R�Q�]�H�S�W�����P�D�[�������������������k 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

 �)�´�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P �)�´�U�G�H�U�D�U�W �=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�¢�K�L�J�H���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q �)�´�U�G�H�U�K�´�K�H�������)�´�U�G�H�U�T�X�R�W�H 

�H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q���H�L�Q�V�H�W�]�H�Q 

�4�X�D�U�W�L�H�U�H���D�Q���G�H�Q���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O���D�Q�S�D�V�V�H�Q 

�J�U�º�Q�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G���N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H��
�0�R�E�L�O�L�W�¢�W���D�X�V�E�D�X�H�Q 

�G�L�J�L�W�D�O�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���L�Q���G�L�H�V�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q��
�H�L�Q�V�H�W�]�H�Q 

 
�%�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

�.�R�Q�]�H�S�W�X�P�V�H�W�]�X�Q�J���S�O�D�Q�H�Q 

�$�N�W�H�X�U�H���D�N�W�L�Y�L�H�U�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�Q�H�W�]�H�Q 

�0�D�•�Q�D�K�P�H�Q���N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�H�Q���X�Q�G���N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�H�Q 

�D�O�V���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���$�Q�V�S�U�H�F�K�o�S�D�U�W�Q�H�U���I�º�U��
�)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���)�´�U�G�H�U�X�Q�J���I�X�Q�J�L�H�U�H�Q 

�%�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����P�D�[�������������������k 

 �.�I�:��������������
�1�D�W�º�U�O�L�F�K�H�U��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���L�Q��
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�� 

�=�X�V�F�K�X�V�V �$�� �8�P�V�W�H�O�O�X�Q�J���D�X�I���Q�D�W�X�U�Q�D�K�H�V��
�*�U�º�Q�‚�¢�F�K�H�Q�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

�$�������*�U�º�Q�‚�¢�F�K�H�Q�S�‚�H�J�H�N�R�Q�]�H�S�W�H���H�U�V�W�H�O�O�H�Q 

�$�������W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���E�H�V�F�K�D�¢�H�Q 

�$�������Q�D�W�X�U�Q�D�K�H���*�U�º�Q�‚�¢�F�K�H�Q���D�Q�O�H�J�H�Q���X�Q�G��
�E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�U�º�Q�‚�¢�F�K�H�Q���]�X���Q�D�W�X�U�Q�D�K�H�Q��
�*�U�º�Q�‚�¢�F�K�H�Q���D�X�I�Z�H�U�W�H�Q 

�$�������3�H�U�V�R�Q�D�O���D�X�V�����X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�E�L�O�G�H�Q���O�D�V�V�H�Q 

�%�� �3�‚�D�Q�]�X�Q�J���Y�R�Q���%�¢�X�P�H�Q�� 

�%�������6�W�D�G�W�E�D�X�P�N�R�Q�]�H�S�W���H�U�V�W�H�O�O�H�Q 

�%�������6�W�U�D�•�H�Q�E�¢�X�P�H���S�‚�D�Q�]�H�Q 

�%�������(�L�Q�]�H�O�E�¢�X�P�H���S�‚�D�Q�]�H�Q 

�%�������Q�D�F�K�W�U�¢�J�O�L�F�K���6�W�D�Q�G�R�U�W�H���R�S�W�L�P�L�H�U�H�Q�����X�P��
�%�H�V�W�D�Q�G�V�E�¢�X�P�H���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q 

�e���������E�]�Z�������������I�º�U���•�Q�D�Q�]�V�F�K�Z�D�F�K�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q 

 

�3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q�� 

�0�R�G�X�O���$���&���P�D�[�����������������k 

�0�R�G�X�O���'���P�D�[�������������������k 

 

�*�H�V�D�P�W�N�R�V�W�H�Q�� 

�0�D�•�Q�D�K�P�H���'�������P�D�[�������������������k 

�0�D�•�Q�D�K�P�H���'�������P�D�[�����������������������k 

 

�)�O�¢�F�K�H�Q�� 

�����������������P�„���P�D�[�����������k���P�„ 

�!���������������P�„���P�D�[�����������k���P�„ 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

 �)�´�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P �)�´�U�G�H�U�D�U�W �=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�¢�K�L�J�H���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q �)�´�U�G�H�U�K�´�K�H�������)�´�U�G�H�U�T�X�R�W�H 

�%�������1�H�X�S�‚�D�Q�]�X�Q�J�H�Q���E�L�V���]�X���G�U�H�L���-�D�K�U�H���S�‚�H�J�H�Q 

�&�� �6�F�K�D�¢�X�Q�J���Y�R�Q���1�D�W�X�U�R�D�V�H�Q�� 

�&�������N�O�H�L�Q�H�����O�R�N�D�O�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K���Z�L�U�N�V�D�P�H��
�3�D�U�N�D�Q�O�D�J�H�Q�����3�L�N�R�S�D�U�N�V�����V�F�K�D�¢�H�Q���X�Q�G��
�T�X�D�O�L�•�]�L�H�U�H�Q 

�&�������1�D�W�X�U�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�U�¢�X�P�H���V�F�K�D�¢�H�Q 

�&�������X�U�E�D�Q�H���:�D�O�G�J�¢�U�W�H�Q���V�F�K�D�¢�H�Q 

�&�������X�U�E�D�Q�H���:�¢�O�G�H�U���V�F�K�D�¢�H�Q 

�&�������L�Q�Q�H�U�´�U�W�O�L�F�K�H���.�O�H�L�Q�J�H�Z�¢�V�V�H�U���U�H�Q�D�W�X�U�L�H�U�H�Q 

�&�������1�H�X�S�‚�D�Q�]�X�Q�J�H�Q���E�L�V���]�X���G�U�H�L���-�D�K�U�H���S�‚�H�J�H�Q 

�'�� �(�Q�W�V�L�H�J�H�O�X�Q�J���X�Q�G���:�L�H�G�H�U�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q��
�%�R�G�H�Q�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�� 

�'�������(�Q�W�V�L�H�J�H�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���H�U�V�W�H�O�O�H�Q 

�'�������)�O�¢�F�K�H�Q���H�Q�W�V�L�H�J�H�O�Q���X�Q�G���G�L�H���Q�D�W�º�U�O�L�F�K�H�Q��
�%�R�G�H�Q�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���Z�L�H�G�H�U�K�H�U�V�W�H�O�O�H�Q 

 �1�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]��
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����1�.�,�����[��
�.�R�P�P�X�Q�D�O�U�L�F�K�W�O�L�Q�L�H 

 �6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�•�Q�D�K�P�H�Q 

�x �%�H�U�D�W�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���������������� 

�x �(�Q�H�U�J�L�H�V�S�D�U�P�R�G�H�O�O�H���������������� 
�x �.�R�P�P�X�Q�D�O�H���1�H�W�]�Z�H�U�N�H���������������� 
�x �0�D�F�K�E�D�U�N�H�L�W�V�V�W�X�G�L�H�Q���������������� 
�x �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���������������� 
�x �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G��

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������� 
�x �)�R�N�X�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G���L�K�U�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�X�U�F�K��

�]�X�V�¢�W�]�O�L�F�K�H�V���3�H�U�V�R�Q�D�O������������������ 
 

Klimaschutzmanagement 65�[90 % 

Klimaschutzkonzepte / Teilkonzepte 60�[80 % 

Fachberatung / Machbarkeiten bis 60 % 

Investive Maßnahmen (Technik) 40�[65 % 

Energie-
/Gebäudemanagementsysteme 

40�[65 % 

Anpassungsmaßnahmen bis 80 % 
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�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���%�H�V�V�H�P�H�U�V�W�U�� 

 �)�´�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P �)�´�U�G�H�U�D�U�W �=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�¢�K�L�J�H���0�D�•�Q�D�K�P�H�Q �)�´�U�G�H�U�K�´�K�H�������)�´�U�G�H�U�T�X�R�W�H 

�,�Q�Y�H�V�W�L�Y�H���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�•�Q�D�K�P�H�Q 

�x �$�X�•�H�Q�����X�Q�G���6�W�U�D�•�H�Q�E�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J���������������� 
�x �,�Q�Q�H�Q�����X�Q�G���+�D�O�O�H�Q�E�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J���������������� 
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